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Monitor de liderazgo: Boric, "el principal referente negativo"

Expertos en opinion publica:

Vallejo y Elizalde son las figuras
que se salvan del gabiete

® Son los unicos ® “No hay mucho mas que Camila y ® “Boric eclipsa mucho a sus
ministros en el Top Ten Alvaro, porque no solo necesitas la colaboradores y ponerse a pensar
de menciones positivas venia de la opinion publica, sino en quién tiene futuro al lado de él
en el estudio de tambien hambre”, explica Juan Pablo es dificil”, sostiene Paulina
Datavoz. Lavin, de Panel Ciudadano. Valenzuela (Datavoz).
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SONDEO RELAMPAGO

responde en wwwilasegunda.com
Boric lanzo la candidatura de Michele Bact
la ONU, con apoyo de Mexico v Brasl, (Cree que

tiene redles opciones de ser electa?

Este Gobierno fracaso y
le va a corresponder a

g si. José Antonio Kast

Q. .
asumir”, senador UDI
Resultad ta anterior: El 93% cree que el futuro ministro Gustavo Sanhueza por proyectos

Poduje tiene razén cuando dijo que en la reconstruccion, "no vamos
a aceptar que las victimas de la catastrofe pasen inviernos sin casa
por un érbol o un reedor protegidoe”, Total de votos: 3.778.

de sala cuna y FES, en radio Pauta

Senador

Kusanovic,
decepcionado
por Kast: no le
darian los
cargos que pide

El senador Alejandro Kusa-
novic, uno de los miembros
de Chile Vamos que apoyd a
José Antonio Kast, expreso
su “profunda decepcion
ante el trato brindado a los
parlamentarios de nuestro
sector y a la Region de Ma-
gallanes. Es inaceptable que,
en un proyecto de Gobierno
que apoye con conviceion,
se tomen decisiones que
vulneran la confianza y la
representatividad local”.
Criticéd “la designacion de
delegados provinciales sin
participacion regional”.
Afnadio que “el retiro de las
candidaturas propuestas a
Delegado Regional se fundé
en excusas injustificadas,
descartando a varios profe-
sionales de excelencia”.
Enfatizé que "lo mds alar-
mante es constatar que la
verdad de estas acciones
responden a negociaciones
efectuadas a espaldas de los
parlamentarios de la zona,
pactando con sectores aje-
nos a nuestro sector politi-
ca”. Califico de “intolerable
que se haya permitido inclu-
s0 a estos sectores el privile-
gio de vetar nombres pro-
puestos por nuestro sector”,

EN CARTERA DE DEFENSA

Subsecretario PC llena cuatro
cargos a uiltima hora y llama a

ot

.}

uego que el ministro del Interior designado por
el presidente electo José Antonio Kast, Claudio
Alvarado, denunciara en Biobio TV que el
gobiemo actual estd llenando cargos a iltima
hora, surgio la pregunta de donde estd ocurriendo esto
en la administracion piiblica. Una de ellas es lo que estd
ocurriendo en el ministerio de Defensa, especificamente
en la subsecretaria para las FF.AA, donde el subsecreta-
rio es Galo Fidelstein (militante del Partido Comunista).
Para esa reparticion el sitio web empleo pablico abrio
concursos para llenar dos vacantes: jefatura del departa-
mento de Adquisiciones con una renta bruta de $4.275
689. Y también para la jefatura del departamento de
Politicas Institucionales, con un sueldo bruto de es
$4.275,689, seglin el sitio mencionado. Dicho proceso en
ambos casos empezo el 16 de diciembre pasado y termi-

ros dos CONCuUrsos

nard el 17 de febrero proximo.
Pero no es todo. Bl 1 de diciembre pasada, de acuerdo
al Portal de Transparencia, se adjudicaron y asumie-
ron cuatro puestos: uno fue para Roberto Quevedo
Rojas, como jefe del departamento de Presupuesto,
con un sueldo de $7.030.512 (aparece en registros de
la cartera al menos desde 2019); otro para Daniela
Carridn Toledo como jefa departamento de Gestion
de Recursos Humanos, con sueldo de $4.681.496 (en
registros abiertos aparece en labores en el MOP desde
principios de la década); un tercer cargo para Viviana
Ambler Gonzdlez (funcionaria que viene de al menos
una década, y aparece como encargada de género de
la subsecretaria a mediados de 2025) que asumid
como jefa del departamento de Atencidn Ciudadana,
con un sueldo bruto de $6.364.356; y por dltimo Fa-
biola Montecinos Rodriguez que asumio como jefa del
departamento de Auditoria Interna, cuyo sueldo es de
$6.871.510, y que lleva mis de 15 afios ligada a alguna
jefatura de esta cartera (ocupaba la jefatura del depar-
tamento de Adquisiciones).

Faro UDD ficha a
Cristian Warnken

"Muy contento de poder su-
marme a este proyecto Faro
UDD que tiene que ver con las
humanidades que es mi pa-
sion", es parte del anuncio que
el propio Cristian Warnken
hizo en las redes sociales de
esta universidad, contando su
nuevo fichaje.

"Profesor, escritor y columnis-
ta, Cristidn ha sido una voz
activa v relevante en la discu-
sion publica y en la vida inte-
lectual chilena de los tltimos
anos (...). Estamos convenci-
dos de que su mirada, expe-
riencia y compromiso con las
ideas serdn un gran aporte
humano y profesional para
nuestro equipo”, destaco por
su Faro UDD, que se define
coma un "centro interdiscipli-
nario de humanidades y cien-
cias sociales” que busca gene-
rar conocimiento sobre la
fundamentacién ética de la
democracia representativa y
de la sociedad libre.

Kast ironiza ante Bukele por atrasos en entrega de utiles escolares

Ayer la senal oficial del gobierno de El Salvador transmitid
un acto realizado anteriormente, durante la visita del
presidente electo de Chile, José Antonio Kast (que va
volvid al pais). Era sobre la inauguracion de 70 modernas
escuelas, en las cuales el mobiliario fue fabricado por
reclusos. Cuando el jefe de Estado local, Nayib Bukele,
cedid la palabra a Kast, éste tiltimo destacd el avance y
senald: “Estoy seguro que nos van a alcanzar rdpidamente,
Parque usted decia vamos a entregar los (tiles en momen-

to oportuno. Nosotros acabamos de salir de un afo donde
los qtiles escolares, en un pais bastante desarrollado, llega-
ron como en octubre (risas de los asistentes)”.

Ademais, el Mandatario electo anadio que "nosotros tene-
mos buena infraestructura, tenemos harta inteligencia
artificial, pero no fuimos capaces de llegar de manera
oportuna”. Aunque agregd que “no es responsabilidad sélo
de un gobierno de turno, es una responsabilidad de todos
nosotros”,

That's d‘r’gnity in the fresh
white paint of the school,
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Reconvertirse sin partir de cero:

Universidad UNIACC y el
nuevo mapa laboral adulto

En Chile, el 49% de quienes cursan posgrados tiene 35 afios o
mas y casi la mitad estudia en modalidades flexibles. La
Universidad UNIACC responde a este cambio con una nueva
propuesta de Educacion Continua.

a reconversion laboral
noes unfenameno ais-
lado, Automatizacion,
inteligencia artificial y
cambios productivos acelera-
ron un escenario donde miles
de personas necesitan actua-
lizarse o cambiar de rumbo
para no quedar fuera del mer-
cado. El aprendizaje dejo de
concentrarse en la juventud y
se traslado a lodas las elapas
de la vida,
Las cifras lo confirman. Se-
gun datos de la Subsecretaria
de Educacién Superior, en

2025 el 49% de la matricula de
posgrado corresponde a per-
sonas de 35 afios o mas, mien-
tras solo el 28% es menor de
30 afos. En paralelo, el 46%
de los magisteres se cursa en
modalidad a distancia o semi-
presencial, reflejando la nece-
sidad de compatibilizar estu-
dig, trabajo y vida personal.
Este cambio pone en jaque
al sistema educativo tradicio-
nal, disefado para trayecto-
rias lineales y formacién tem-
prana. Hoy las carreras se re-
definen varias veces y los ci-

clos de aprendizaje son mas g
breves, Lapreguntayanoessi 3

volver a estudiar, sino como
hacerlo sin perder valor profe-
sional.

En ese contexto, la Univer-
sidad UNIACC lanza MAS, su
nueva propuesta de Educa-
cion Continua, orientada a per-
sonas que buscan actualizar,
profundizar o reconvertirse re-
conociendo su experiencia
previa.

“Hoy el principal riesgo
profesional no es quedarse sin
trabajo, sino quedarse sin vi-

Lunes 2 de febrero 2026

Cristobal Hollstein, director de Educacion Continua de la Universidad

UNIACC.

gencia. La educacion conti-
nua ya no puede operar como
una repeticién del modelo uni-
versitario tradicional, sino co-
mo una herramienta estratégi-
ca para tomar decisiones in-
formadas sobre la trayectoria
laboral”, afirma Cristabal
Hollstein, director de Educa-
cion Continua de la Universi-
dad UNIACC.

La propuesta ofrece pro-
gramas flexibles —desde cur-
sos breves hasta diploma-
dos— en areas como artes,
ciencias y comunicaciones,
con foco en aplicabilidad in-
mediata. En un mercado que
cambia rapido, estudiar dejé
de ser una pausay paso a ser
una condicion para seguir en
juego.

UNIVERSIDAD

UNIACC

s

Mas

EDUCACION CONTINUA UNIACC

Futuro

Talento

Transformacion

Escanea el codigo QR para saber Mas

(© +56 9 9519 2504

& educacion.continua@uniacc.cl
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Fin del gobierno de Boric

Encuestologos: Vallejo y Elizalde
son los ministros con mas
proyeccion politica

Valenzuela, Cavieres y Lavin, creen que no hay mas para la primera linea
y que algunos pocos lograran una segunda linea.

olo la ministra Secretaria Gene-

ral de Gobierno, Camila Vallejo,

primero y el ministro Secretario

General de la Presidencia, Alva-
ro Elizalde, después, tienen un futuro po-
litico prometedor entre las figuras del ga-
binete del Presidente Gabriel Boric, una
vez que el 11 de marzo finalice la actual
administracion.

Al menos en eso coinciden los exper-
tos en encuestas Paulina Valenzuela
(Datavoz), Juan Pablo Lavin (Panel Ciu-
dadano/UDD) y Ramoén Cavieres (Pulso
Ciudadano, de Activa).

De hecho, son Elizalde y Vallejo los 2
linicos ministros que aparecen en las
menciones positivas en el Monitor de Li-
derazgo de Datavoz: la vocera figura en
cuarto lugar, con 12,16% (sube 5 puntos), y
Elizalde entra en el top 10 justo en el déci-
mo lugar, con 1,98%.

A otros los ven retornando a la acade-
mia o en puestos técnicos, Por ejemplo,
en la encuesta Tu Influyes de enero —diri-
gida por el socidlogo Axel Callis—, ante la
pregunta “qué opinion tiene” sobre los
ministros, encabeza la lista el de Deportes
Jaime Pizarro (53% de opinidn positiva o
muy positiva), pero los analistas no lo ven
asumiendo la conduccidn de ningun blo-

que o colectividad.

Le sigue el canciller Alberto van Kla-
veren (48%), quien siempre ha sido un
personaje técnico y que a sus 77 anos no
cambiard el giro. Distinto es el caso de Ca-
mila Vallejo (45%), quien tiene vocacién
politica y sale fogueada del gabinete

“No sé como se insertard en el PC, pe-
ro es joven (37 afos), tiene un gobierno en
el cuerpo. En el Monitor de Liderazgo Po-
litico de Datavoz ella marca tanto en co-
mentarios positivos como negativos y so-
bresale su consistencia y coherencia, pero
el sello comunista le sigue molestando”,
sostiene Valenzuela.

Lavin cree que el problema de Vallejo
es mayor que el de lamarca PC: “Con voto
obligatorio, el nuevo electorado estd pen-
diente de lo pragmadtico mas que del dis-
curso ideoldgico. Por lo tanto, las bande-
ras que podria izar se debilitan en este
contexto. Pero si es una de las figuras que
puede salir con mayor potencial, por ser
una vocera exitosa y haber ganado una
trayectoria”.

Sin embargo, Cavieres coincide con
Valenzuela. “Camila Vallejo es a quien
veo con un capital politico importante,
pero tiene el mismo problema que Jara,
que es comunista, no obstante tiene un

bagaje, un desempeno relevante.

La sombra de Boric

Cavieres no veia a nadie mds que la
vocera de Gobierno con capacidad para
proyectar un liderazgo politico mayor.

Boric eclipsa
mucho a sus
colaboradores y
ponerse a pensar
en quién tiene
futuro al lado de él
es dificil”.

Paulina Valenzuela, Datavoz.

Los delfines que se
han desarrollado
son Jara, Vallejo,
Elizalde; el Frente
Amplio no capitalizé

en figuras”.
Ramoén Cavieres, Activa.

No hay mucho mas
que Camilay
Alvaro, porque no
solo necesitas la
venia de la opinion
publica para surgir,
sino también

hambre".
Juan Pablo Lavin, Panel
Ciudadano/UDD).

Segun consultora Datavoz: Sedini, Campos y
Steinert, entre lideres positivos

Alex von Baer

Un “repunte significativo” en su eva-
luacion positiva en el Monitor de Li-
derazgo de Datavoz mostro el Presi-
dente electo Jose Antonio Kast: del
35,45% que lo mencionaba en enero
como un lider positivo —dentro de las
hasta 3 menciones permitidas a los
encuestados —, ahora salté a un
46,27%. Asi, ademas de mantener el
primer lugar, inicié el ano con “una
posicion politica fortalecida”, segin
la consultora, siendo los conceptos
de "Valentia y firmeza” los mas repeti-
dos entre quienes lo valoran; mien-

tras que en sus menciones negativas
(gue bajan a 2611%) predomina “Men-
tira y falsedad”.

“Hay un reordenamiento de capital
politico. Kast no solo lidera en men-
ciones positivas, sino que es el unico
con un saldo neto claramente favora-
ble. Tiene una percepcion de lideraz-
go mas consistente que el resto del
sistema”, explicé el socio de Datavoz
Jorge Fabrega.

En el estudio también empezaron a
aparecer sus ya nombrados minis-
tros: al top 10 entro, en sexto lugar, su
vocera Mara Sedini, con 4,49% de
menciones positivas (en diciembre
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“Espera, se me olvidd Alvaro Elizalde. Tie-
ne pelo full politico y es posible que cobre
protagonismo”, alcanza a decir Cavieres.

“Elizalde sigue siendo una figura muy
relevante en la izquierda y le toca ver cd-
mo rearmarla tras la fractura de la tltima
milla", coincide Lavin. “Pero sigue siendo
un liderazgo de segunda linea en térmi-
nos de opinion publica, no tiene algo tan-
gible”, afade.

Y remata: “No hay mucho mas que
Camila y Alvaro, porque no solo necesitas
la venia de la opinidn piiblica para surgir,
sino también hambre y en los nombres
del gabinete, Luis Cordero (Seguridad)
probablemente podria hacer algo, pero
parece que volverd a la academia”.

A Valenzuela no le suena Elizalde en
un rol mayor. “Es que la pregunta por los
liderazgos con mayor futuro que saldrin
del gabinete no es tan ficil porque Boric
eclipsa mucho a sus colaboradores y po-
nerse a pensar en quién tiene futuro al la-
do de él es dificil”, explica.

“Quien también podria continuar es
Antonia Orellana (Mujer), con un perfil
que serd mas visible, pero que en térmi-
nos de aprobacién o cercanfa estd lejos de
Boric y Vallejo", agrega.

“Nolaveo(aOrellana) —discrepa Ca-
vieres—, como tampoco al actual ministro
de Hacienda (Nicolds Grau), que tiene
mgs criticas. Los delfines que se han desa-
rrollado son Jara (exministra del Trabajo)
v Vallejo, ambas del PC, vy Elizalde (PS);
eso habla mucho de que el Frente Amplio
no capitalizé en figuras politicas”.

—3No le ve a Orellana un liderazgo
futuro potente?

(Lavin) —No tiene mucha agua en la
piscina, se caracteriza por comunicarse
con un nicho identitario mds que con la
opinidn piblica. Pero se mantendrd, no se
apaga porque tiene un nicho fuerte. Cor-
dero no tiene como mantenerse, pera
Orellana si. Y por otro lado son Elizalde y
Vallejo quienes simbolizan una ribera ca-
da uno de esta izquierda fracturada y am-
bos pueden ser clave en sus lados del rio.

tenia 2,61%). Ademas, en el listado
de "liderazgos emergentes” —es
decir, guienes empiezan a ser
incipientemente mencionados por
la ciudadania en forma positiva—,
aparecio, paradojicamente, un
futuro ministro que Kast “reciclo”
de entre historicos politicos de la
Concertacion: Jaime Campos
(Agricultura). Y un poco mas aba-
jo figurd, mientras, una debutante:
la exfiscal Trinidad Steinert (Se-
guridad).

Eso si, también hay 2 ministros de
Kast que aparecen entre los con
mas rechazo: en el sexto lugar
esta Ximena Rincon (Energia),
con 6,54%. Y entre los lideres
negativos “emergentes” figurd
Ivan Poduje (Vivienda).

Monitor de Liderazgos

Datavoz: Boric se
transforma en "“el principal
referente negativo"

Sus menciones negativas se dispararon de 25% a
38%, al borde de su récord para el caso Monsalve.

Alex von Baer

solo 1 mes y 9 dias de que ter-
mine el gobierno de Gabriel
Boric, las encuestas del fin de
semana dejaron un sabor
amargo para el Presidente: los 2 estudios
de opinion ptiblica que profundizaron
en las percepciones sobre su administra-
cidn arrojaron percepciones negativas.

Primero, Boric paso a ocupar el pri-
mer lugar en menciones negativas en la
version de enero del Monitor de Lideraz-
gos de la consultora Datavoz, subiendo
de 25,25% a 38,68% la cantidad de con-
sultados que lo mencionan dentro de los
hasta 3 lideres negativos que se les per-
mite indicar. De esa forma, desplazo en
niveles de rechazo al mandatario electo
José Antonio Kast, cuyas menciones ne-
gativas bajaron del 33,88% de diciembre
(eso si con 35,45% de evaluacion positi-
va) a un 26,11% de rechazo en este mes
(con 46,27% de aprobacion).

Entre las razones predominantes de
quienes evaliian negativamente a Boric,
estd primero “Corrupeion”, y luego "falta
de accion y resolucion”, “Fracaso y des-
orden” y “Mentira y Falsedad”. Y el saldo
negativo de Boric se profundiza conside-
rando que este mes obtuvo 24,3% de
menciones positivas: aunque crecen casi
6 puntos respecto de su 18,61% de di-
ciembre, obtiene una evaluacion neta
(diferencia entre positivas y negativas)
de -14,4 puntos.

“Refleja un desgaste relevante en su li-
derazgo simbdlico. Aparece con fuerza
una percepcion critica que lo posiciona
como el principal referente negativo del
tltimo mes”, indicd Joao Acharan, direc-
tor de Analisis de Datavoz, respecto del re-
sultado de Boric: se trata de su peak de
menciones negativas desde el caso Mon-
salve. Entonces, el mandatario registro
39% de rechazo en octubre de 2024 (su ni-
vel mas alto desde que comenzd el
sondeo en 2023), subiendo
mas de 10 puntos en un
mes. Y ahora, también
exhibié un salto: en la
previa de las eleccio-
nes, rondaba el 20%.

No le compran
"mejor pais"

En la encuesta
Pulso Ciudadano de
la consultora Activa,
un 51,5% considerd que
Boric entrega un “pais pe-
or” de lo que lo recibid, mien-
tras solo 26,1% cree que es mejor, y
17,6% que es igual (4,8% no sabe).

Se trata de un balde agua fria para el
relato que ha intentado instalar de que
su gobierno “normalizd” el pais tras el
estallido y la crisis econdmica pospande-
mia, ademads de argumentar con la baja
en cifras de algunos delitos. “Este Go-
bierno va a entregar un pais mucho me-
jor que el que recibid”, habia dicho in-

51,5%

cree que Boric

entrega el "pais

peor" de lo que
lo recibio.

cluso en marzo 2024, aunque el mensaje,
aparemememe. na tuvo eco en la ciuda-
dania.

El resultado es mds malo en el grupo
C1 (60,6% encuentra que dejard “peor
pais”), en mayores de 51 anos (61,5%),
hombres (57,2%) y el sur del pais
(66,3%).

Y en una medicion por temas, la per-
cepcion sobre como dejara Boric la eco-
nomia es similar a la general (52,7% cree
que la dejard peor), pero el juicio es atin
mas duro al consultarse sobre “control
de la delincuencia”: 59,6% considera que
en ello dejard un “peor pais”, y solo
20,5% que lo dejard mejor. Y en esta te-
matica, incluso los grupos mas benevo-
lentes en la percepcidn general sobre su
legado son igual de duros: 58,3% de las
mujeres creen que dejard las cosas peor
en control de la delincuencia (solo 46,3%
crefa que dejaria un “peor pais” a nivel
general), mientras que lo mismo siente
el 60,9% del grupo D-E (donde solo un
51,6% apuntaba a un “peor pais” ante la
pregunta general).

Sale mejor que Pifera, peor
que Bachelet

La tinica encuesta donde registro un
niimero positivo fue en la pregunta se-
manal de Cadem sobre su aprobacion:
subio de 34% a 37% (registro 56% de de-
saprobacién). Comparado con los 0lti-
mos gobiernos de Bachelet y Pifiera, el
actual mandatario quedaria asi en entre-
medio de ambos: mejor que el exmanda-
tario de Chile Vamos, pero mas abajo
que la exgobernante socialista.

En el caso de Pinera, este registraba
a estas alturas de su afio final (2022) una
aprobacidn del 26%, tras repuntar luego
de haber caido al 9% en 2 ocasiones, enel
contexto del estallido y pandemia que
enfrento. A Bachelet le fue mejor: 2 veces
toct su fondo de 18% tras el caso Caval,
pero hacia finales de su gobierno en 2018

rondo el 38-40%.
“Boric puede subir un
poco, pero lo complica
que no logre sacar pro-
yectos emblemadticos
¥ que, a diferencia
de gobiernos ante-
riores, el de Kast
empez6 antes. Bo-
ric termina con un
gobierno super-
puesto por otro”,
afirma Paulina Valen-
zuela, socia de Datavoz.
El director de Activa Ra-
mon Cavieres dice que no love
mal, pero que su gestién es mal perci-
bida y que eso se nota en la evaluacion
en seguridad.

Para el gerente del Panel Ciudada-
no-UDD Juan Pablo Lavin, es distinto:
"El liderazgo de Boric es como el de An-
tonia Orellana en cuanto a lo identitario.
Gana una base mas dura, a la que le pe-
gas con todo tipo de herramientas y no se
rompe, pero es dificil expandirla”.
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Para Secretaria General
Boric, con apoyo de México y Brasil, inscribe
a Bachelet en carrera a la ONU

Presidente electo jugd al poker: "Uno tiene que ver dénde prioriza”.

Francisca Vergara M.

‘ Desde Santiago de Chile, anunciara
las v los ciudadanos de nuestra pa-
tria y el mundo que hoy oficializare-
mos en la ciudad de Nueva York la
candidatura de la expresidenta de Chile,
Michelle Bachelet Jeria, ala Secretaria Ge-
neral de las Naciones Unidas”, Con esa
declaracion, el Presidente Gabriel Boric
formalizo este lunes en La Moneda la ins-
cripcion de la postulacion de la exmanda-
taria ante el organismo multilateral.

El anuncio se realizé junto a Michelle
Bachelet, el canciller Alberto van Klave-
ren y los embajadores de Brasil y México,
Paulo Pacheco y Laura Moreno. Boric se-
fiald que la candidatura serd presentada
conjuntamente con ambos paises, a los
que califico como “los dos paises mds po-
blados de América Latina”, destacando el
respaldo entregado por los presidentes
Lula da Silva v Claudia Sheinbaum.

“Nuestras naciones manifiestan su
voluntad comiin de contribuir a la gober-
nanza global y al fortalecimiento del mul-
tilateralismo”, afirmé el Mandatario.

Boric dedicd parte relevante de su
discurso a asociar la trayectoria de Bache-
let a la defensa de valores como "la demo-
cracia, con la defensa irrestricta de los de-
rechos humanos y el fortalecimiento de
instituciones”, y su experiencia politica
(dos veces Presidenta, ministra de Salud y
Defensa, primera directora ejecutiva de
ONU Mujeres y alta comisionada de Dere-
chos Humanos).

Bachelet se mostrd "muy honrada de
ser candidata no solo de Chile, sino tam-
bién de Brasil v de México”, pues refleja
“un compromiso compartido” y la volun-
tad de seguir apostando por el multilate-
ralismo en un contexto internacional
complejo.

La eventual eleccidn de Bachelet se
trataria de la primera mujer en encabezar
la Secretarfa General de la ONU v la se-
gunda figura latinoamericana en ocupar
el cargo, después del peruano Javier Pérez
de Cuéllar, El proceso de seleccion co-
menzara a fines de julio de 2026 en el Con-
sejo de Seguridad y el nuevo secretario ge-
neral asumird el 1 de enero de 2027,

Kast evita pronunciarse

El anuncio abrié preguntas sobre la
posicidn del préximo gobierno, conside-
rando que el proceso de seleccion del pro-
ximo secretario general de Naciones Uni-
das se desarrollard durante la préxima ad-
ministracion y que la nueva autoridad

asumird el 1 de enero de 2027. El ministro
Alvaro Elizalde recordd que la candidatu-
ra fue anunciada por el Presidente ante la
Asamblea General de la ONU y senald que
el tema fue abordado en la primera reu-
nion realizada en La Moneda entre el
Mandatarioy el presidente electo José An-
tonio Kast.

Consultado por definiciones concre-
tas del Ejecutivo entrante, Elizalde sefald:
“Nosotros no vamos a adelantar lo que
tenga que anunciar el proximo Gobier-
no”. Afadid que el propio presidente
electo se ha referido puiblicamente al te-
ma, indicando que “en su momento iba a
sefialar su postura”.

Kast, al ser consultado hoy por la can-
didatura, sostuvo: “No tengo por qué pro-
nunciarme si es acertado o no acertado lo

Muy honrada de ser
candidata no solo de
Chile, sino también de

Brasil y de México”.
Michelle Bachelet.

que ha hecho el Presidente de la Republi-
ca”, pero anadit que hoy la prioridad es
otra: “Lo (inico que puedo decir (es que)
Chile estd viviendo una emergencia y la
emergencia estd en Chile, estd en el Bio-
bio, estd en la comuna de Maipi, estd aqui
en Vina del Mar. Esa es la contingencia y
la urgencia de Chile”.

Ante la pregunta sobre si considera
que el Gobierno se equivocd al anunciar la
candidatura en esta jornada, el presidente
electo respondio que “uno tiene que ver
donde prioriza", agregando: “Para noso-
tros hoy, en la fecha de aniversario de una
catdstrofe, la tinica contingencia es esta”.

Desde Cancilleria, el ministro Alberto
van Klaveren también evité pronunciarse
sobre escenarios hipotéticos ante un even-
tual retiro de apoyo del préximo gobierno,
Al respecto, sostuvo: "Esperamos que esta
sea una candidatura de Estado como co-
rresponde. Estamos hablando de la candi-
datura mas importante que ha presentado
Chile en términos internacionales”, evi-
tando especular sobre hipatesis futuras.

Reacciones del mundo politico
Las primeras reacciones politicas

mostraron posiciones diversas. En CNN

Radio, Franco Parisi sefialé “hay que res-

petar si ella quiere ser candidata”, agre-
gando que “sin recursos econdmicos, en
Chile no hay plata para apoyarlo. Lo veo
dificil”. Desde el oficialismo, la presidenta
del Frente Amplio, Constanza Martinez,
escribid en X que “la trayectoria de Miche-
lle Bachelet nos da esperanza para que
Naciones Unidas vuelva a ser una voz
fuerte por la paz y las personas”.

Su par del Partido Socialista, Paulina
Vodanovic, partido de Michelle Bachelet,
destaco que “es un orgullo que el Estado
de Chile patrocine a la expresidenta Mi-
chelle Bachelet para la Secretaria General
de la ONU", pues su trayectoria y su expe-
riencia internacional “lahacen tener todas
las condiciones para ejercer dicho rol”.

El diputado José Carlos Meza, vice-
presidente del Partido Republicano,
cuestiono la decision del Presidente Boric
en entrevista con Radio Agricultura: "Sus
deseos no son la politica internacional de
Chile”, mientras que Johannes Kaiser
afirmd que Kast "queda en una posicion
stiper compleja. Apoya a Bachelet, se le
cae la cuestion por derecha. Rechaza a
Bachelet y tensiona al socialismo demo-
cratico, que él razonablemente quiere te-
ner separado del Frente Amplio y el Parti-
do Comunista”.
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ras ser condenado a 12 aios de

prision por los delitos de malver-

sacion de caudales piiblicos y de

falsificacidn y uso de instrumen-
to publico falso, ilicitos cometidos entre
2015 y 2017, el exdirector de la Policia de
Investigaciones, Héctor Espinosa, recu-
rrio a la Corte Suprema para buscar la nu-
lidad de la sentencia.

El méximo tribunal revisaria hoy la
solicitud, pero la audiencia fue suspendi-
da luego que el abogado Samuel Donoso
-que representa a la esposa de Espinosa
en esta instancia- recusara al abogado in-
tegrante Raul Fuentes, segin informad
Emol.

Maria Magdalena Neira, conyugue de
Espinosa, también fue condenada en el
juicio efectuado en 2025, por los delitos de
lavado de activos.

La recusacion de Donoso fue sin ex-
presidn de causa, que es un recurso que se
puede utilizar por una sola vez y todas las
partes tienen derecho a hacerlo. Cabe re-
cordar que hasta hace poco el abogado de
ambos era Marcelo Torres, pero ahora su
esposa serd representada por Donoso.

La historia del caso

El caso de Espinosa fue llevado a jui-
cio por el fiscal Miguel Angel Orellana,
quien hoy ocupa el cargo de Fiscal Su-
praterritorial, luego de ser nomhbrado
por el Fiscal Nacional, Angel Valencia.
Por eso, sera el Fiscal Felipe Sepilveda
de la Fiscalia Oriente, quien alegara el
recurso de nulidad presentado por los
abogados defensores cuando se reagen-
de la audiencia.

El exdirector de la PDI tuvo que re-
nunciar a su cargo cuando la fiscalia abrid
la causa en su contra cuando el exfiscal
Eugenio Campos dirigio la indagatoria
con un equipo del 0S7 de Carabineros.

De acuerdo al fallo donde fue conde-
nado, los jueces consideraron que Espi-

Fue condenado a 12 anos de prision

Audiencia por nulidad de juicio de
Espinosa en la Suprema se suspende

Abogado de su
esposa, Samuel
Donoso, presento
una recusacion esta
manana.

nosa sustrajo para uso personal al menos
$146 millones mediante un mecanismo
facil de comprender, cometiendo malver-
sacidn de caudales piblicos de manera
reiterada, en calidad de autor; que para
ellos falsificd instrumentos privados, los
usd de manera reiterada y que ademds in-

trodujo la plata al sistema financiero for-
mal mediante miiltiples depdasitos en las
cuentas corrientes de él y de su esposa,
usdandolos para comprar, por ejemplo, un
bien raiz que luego seria inscrito a nom-
bre de ella, por lo que ambos cometieron
lavado de activos.

El fiscal Miguel Angel Orellana se ba-
s0 en multiples testimonios de funciona-
rios de la PDI, de los bancos involucrados,
del ahora fallecido ayudante de Espinosa,
Eduardo Villablanca Inostroza, ademas
de diversos peritajes patrimoniales y has-
ta de una declaracién del excontralor ge-
neral, Jorge Bermudez.

En sintesis, en su oportunidad cuan-
do se leydel fallo, el tribunal narré como
Espinosa utilizd a Villablanca para ir a re-
tirar en "fajos de dinero de alta denomina-
cidn” a la boveda del Banco Estado, para
luego depositarlos en su cuenta corriente
o en la de su esposa de manera constante
en el tiempo y siempre de manera fraccio-
nada, para evitar que saltaran las alarmas
del sistema bancario. Y es que los bancos
estan obligado a realizar un Reporte de
Operacion Sospechosa cuando se enteran
cifras de 1IS$ 10 mil délares y mds o su
equivalente en pesos chilenos.

Espinosa se encuentra hoy en el Ane-
xo Capitin Yaber, donde comparte con
los abogados Eduardo Lagos y Mario Var-
gas del caso de Belaz Movitec y con el fun-
dador de la Fundacidn ProCultura, Alber-
to Larrain, quien por estos dias es formali-
zados por fraude al fisco en el caso conoci-
do como Convenios.

Noche del terror vive actor Osvaldo
Diaz y su esposa Cecilia Cucurella

Ayer en la noche, las actrices y actores
chilenos se dieron cita en una nueva ver-
sion de los Premios Caleuche, que se en-
tregan todos los anos de acuerdo a distin-
tas categorias. En varias alocusiones los
protagonistas de teleseries, peliculas, hu-
mor y series de televisidn, entregaron sus
agradecimientos y también varios giiifos
respecto a un futuro gobierno de José An-
tonio Kast. La presidenta de Chile Actores,
Esperanza Silva, dijo que no se podia vivir
permanentemente en “emergencia” en
alusion a lo que ha dicho Kast respecto a
su mandato.

Lamentablemente, la noche no ter-
mind mal para los profesionales de las ta-
blas cuando se enteraron del asalto que
sufrid el destacade actor Osvaldo Diaz
junto a su esposa, la actriz Cecilia Cucure-

lla, en una bencinera de la comuna de Re-
coleta. La mujer fue amenazada de muer-
te por uno de los delincuentes,

El actor contdé a un matinal que a su
esposa le gritaron: “bdjate o te mato”,
mientras otro de los violentos ladrones in-
gresaba al auto en el asiento del copiloto.
El actor, que estd en buen estado de salud,
recibid dos cortes con una cortapluma en
la pierna derecha, en la izquierda y en un
brazo.

Las diligencias quedaron a cargo de
un equipo de la Policia de Investigaciones
que intenta ubicar el automavil robado.

En la velada fue premia la actriz Am-
paro Noguera, quien fue victima de una
estata donde perdio mas de 400 millones
de pesos en manos de una banda que ope-
raba desde la cédrcel.
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Discusion sobre el «Pase Cultural»

| futuro Gobierno, a través
de una declaracién del pro-
ximo ministro de las Cultu-
ras, Francisco Undurraga,
anuncid la suspension del
llamado «Pase Culturals,
tras conocerse denuncias sobre supuestos
malos usos del beneficio. El programa
—que comenzo a operar a mediados del
afno pasado con un presupuesto cercano a
los $15 ml millones— tenia por objetivo
entregar por una sola vez un aporte de $50
mil a las personas pertenecientes al 40%
mis vulnerable de la poblacion, segin el
Registro Social de Hogares, para la adqui-
sicion de un amplio espectro de productos
culturales —obras de arte visuales y sono-
ras, esculturas, pinturas, libros, cimics,
instrumentos musicales, artesanias, v ac-
ceso a otros servicios como conciertos y
seminarios, entre otros—, El Presidente
Gabriel Boric, cuestiond la decision de la
administracidn entrante al sefialar que
“anunciar, sin mds antecedentes, gue se
va a eliminar, es un perjuicio para todos
quienes han accedido a cultura gracias a
esta politica publica”. De acuerdo al Eje-
cutivo, unas 100 mil personas se han favo-
recido con la iniciativa.
Al margen de esta discusion coyuntu-

“La polémica podria
servir de punto de partida
para un analisis mas
pausado sobre la
implementacion de una
politica publica que ha
generado
cuestionamientos”.

ral, la polémica podria servir de punto de
partida para un andlisis mas pausado so-
bre la implementacién de una politica pi-
blica que ha generado cuestionamientos
transversales en el mundo de la cultura.
Entre otras cosas, se ha sefialado que el
«pase» refuerza el centralismo existente
en el consumo cultural nacional, donde el
grueso de la oferta se encuentra en la Re-
gion Metropolitana; por ejemplo, algunos
estudios apuntan a que la mitad de las li-
brerias y un tercio de las salas de teatros
existentes se concentran en la capital. Por
otra parte, y desde una perspectiva ligada
ala sociologia cultural, se ha mencionado
que este tipo de instrumentos tienden a

reforzar el capital cultural de origen, fuer-
temente influenciado por la educacion
durante la infancia y el lugar social de las
personas. Por iltimo, especialistas como
Tomds Peters han sefialado que un vai-
cher de estas caracteristicas incentivan
las pricticas culturales hegemdnicas, lo
que marginaliza otras ofertas alternativas
o mas complejas que la institucionalidad
cultural financia. Con ello, se agrega, sdlo
se beneficia la industria mainstream y pri-
vada, lejos de la construccion de un “eco-
sistema” cultural diverso, robusto y soste-
nible a largo plazo.

Cualquiera sea la decision del proxi-
mo Gobierno, loideal es que pueda basar-
se en un andlisis detallado del funciona-
miento del «Pase Cultural», méds alld de las
denuncias puntuales de mal uso. Este pa-
rece ser un nuevo desafio para la adminis-
tracion que asumird en marzo en una car-
tera particularmente compleja, ne solo
por la opinidn adversa de varios protago-
nistas de la escena cultural, sino por la de-
cision del Presidente electo de nombrar a
una figura politica de peso —pero sin ex-
periencia en el drea— al frente del minis-
terio. Mas alld de la polémica entorno al
pase, lo que estd en juego es el accesoala
cultura por parte de los ciudadanos.

La lluvia y los
vicios

—Hasta 60 milimetros de lluvia se
esperan para esta semana —dice Joseé
Tobias Silva después de ver el pronosti-
co del tiempo en TV.

— ¢Para Santiago? —pregunta con alar-
ma Sammy Calderén,

— Mo, para el sur —interviene Maria
Luisa, con algo de alivio.

—La lluvia en Santiago nos pillo de
sorpresa —apunta Walter Alberto.

— Fueron 18 milimetros en pocas horas.
—Yo creo que nada es muy sorpresivo
-acoto.

— ¢ Por qué?

—En el fondo da lo mismo si llueve en
invierno o verano, el trasfondo del chile-
no es el mismo: sabemaos con dias de
anticipacion cuando llovera, cuénta
agua caerd, los lugares que siempre
seran los mas afectados, que nos que-
daremos sin energia eléctrica, etc,, etc.;
y aun asi no hacemos nada. En el mejor
de los casos, nos quejamos después de
ocurridas las cosas.

—Razdn tenia Edwards Bello cuando
escribia: “.Qué frutos?, qué pasiones
se dan mejor o peor en nuestra tierra?
Generalmente, tienden a crecer de
preferencia los vicios".
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Respuesta a
incendios

Sefor director:

Los incendios forestales que
han afectado a las regiones de
Nuble y Biobio vuelven a eviden-
ciar que, frente a las catastrofes,
s clave una articulacion efectiva
entre el Estado, la sociedad civil y
el sector privado,

Desde TECHO-Chile, nues-
tra respuesta es la implementa-
cion de viviendas de emergencia
de alto estdndar, para que las fa-
milias puedan contar rapidamen-
te con un lugar donde vivir. Esta
respuesta es posible, en gran me-
dida, gracias a jovenes volunta-
rios, cuyo compromiso y energia
permiten una construccion rapi-
da y organizada. Todo este traba-
jo se realiza en coordinacion per-
manente con autoridades nacio-
nales, regionales y locales.

Sin embargo, la emergencia
no termina cuando se apagan el

fuego ni las cdmaras. La experien-
cia de otras catdstrofes, como los
incendios de Valparaiso, nos de-
muestra que como sociedad nos
cuesta sostener la mirada una vez
pasada la emergencia, sin perjui-
cio de que es entonces cuando
comienza la recuperacion.

Estas tragedias son una nue-
va oportunidad para construir
una solida capacidad de respues-
ta, recuperacion y reconstruc-
cion, para devolver la esperanzaa
aquellas familias que perdieron
en el fuego gran parte de sus vi-
das.

Gonzalo Rodriguez
Divector Ejecutive TECHO-Chile

Reinsercion
escolar

Senor director:

Segtin el Ministerio de Edu-
cacion cerca de 40 mil estudian-
tes se desvincularon del sisterna
escolar en 2024. Otras estimacio-

nes advierten que unos 200 mil
ninos, ninas y jovenes de entre 12
y 21 afios permanecen fuera de la
escuela, Sin un financiamiento
adecuado, los esfuerzos por de-
volverles su derecho a la educa-
cidn siguen siendo fragiles y dis-
continuos.

En ese contexto, la aproba-
cion del proyecto de ley que crea
la subvencion para la Modalidad
de Reingreso permitiria dejar
atris la excepeionalidad y conso-
lidar una politica de Estado
orientada a la inclusitn y el desa-
rrollo integral,

En Renca, la experiencia de
la Escuela Padre Hurtado, de-
muestra que el reingreso educati-
vo es mis efectivo cuando se inte-
gra a estrategias locales de acom-
pafiamiento y proteccidn social.

Aprobar esta ley, que estd en
tiltimo trdmite, es reafirmar que
el derecho a la educacién no se
abandona cuando las trayecto-
rias se interrumpen, sino que se

protege con mayor fuerza allf
donde mas se necesita.

Claudio Castro

Alcalde de Renca

Carola Gana

Directora ejecutiva de SUMATE

Violencia en el
fatbol

Sefor director:

Los hechos de violencia pro-
tagonizados por barristas de Uni-
versidad de Chile el viernes pasa-
do, no pueden considerarse un
hecho aislado. Son un problema
estructural que el pais no ha lo-
grado resolver: la falta de control
efectivo en eventos deportivos de
alta convocatoria.

Hablamos de falencias en el
control de accesos, en la aplica-
cion del derecho de admisiony en
la persecucion de quienes come-
ten estos delitos.

La violencia en los estadios
es un problema de seguridad pi-

blica. Mientras no exista una co-
ordinacion robusta entre autori-
dades y organizadores, y sancio-
nes reales para los responsables,
seguiremos lamentando hechos
que son perfectamente evitables.
Francisco Manzano

Fundacion Pais Seguro

Opacidad en caso
Procultura

En una decision que contra-
dice los pilares de publicidad y
transparencia, la formalizacién
de los implicados en el caso Pro-
Cultura se desarrollo bajo un
hermético silencio institucional.
Mientras la ciudadania exige res-
puestas sobre el destino de los
fondes piblicos, los tribunales
optaron por bajar el interruptor
informativo, impidiendo la
transmision del proceso, dejan-
do asi el avance de esta investiga-
cién sumida en la opacidad.
Juan de Dios Videla C.
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El Gobierno de la “ultraderecha”

Pablo Valderrama

Instituto de Estudios de la
Sociedad (IES).

ace tiempo que a José Antonio
Kast se le acusa de ultra. Politicos
e intelectuales no dudan en me-
terlo en el mismo vagon de los Trump, Or-
biin y otros estandartes, segin ellos mis-
maos, de la ola ultraderechista. Y de ahi sus
pesadillas: represiones, pérdida de dere-
chosyel funeral de la democracia chilena.
Pero desde diciembre hasta hoy las
sefiales del Gobierno entrante apuntan en
la direccion contraria, y el gabinete recién
nombrado lo confirma: dos ministros de
centro o centroizquierda, un elenco técni-
co que no encaja en las categorias de lo
ultra, la exclusion del Partido Nacional Li-
bertario por sus exigencias de mayor pro-
tagonismo, y un tono, en general, mas
conciliador que combativo. Sin embargo,
la izquierda insiste en lo “ultra”. Su diag-
nostico no cambia. ;Por qué?
Una explicacion es que cuentan con
respaldo intelectual para sostener esa te-
sis. Académicos progresistas, nacionalesy

extranjeros, han construido el relato de
Kast como el embajador criollo de la ul-
traderecha. Y su método funciona més o
menos asf: observan distintos paises em-
pleando metodologias sofisticadas,
construyen patrones globales y luego in-
tentan calzar esos patrones con la reali-
dad chilena. Con este metodo concluyen
que Kast seria, en esen-

ideas como los cordones sanitarios,
blindar constitucionalmente posicio-
nes progresistas y la agitacion social pa-
ra desestabilizar gobiernos, como va
anuncic el Partido Comunista. Con es-
to, el diagndstico intelectual se vuelve

municion politica.
Pero la duda surge cuando esos
andlisis no se condicen

cia}. lo mismo que los fe-  “Desde diciembre con la realidad, cuaf‘mdu
b u hent lastabioglan e
que los pan"ones que senalles del como ocurriria enn:e el
confeccionan. Ante tal  GObierno entrante gabinete de Kast y el
“evidencia”, ;como po- apuntan enla marco de la ultradere-
dri_a un politico d’e iz-  direccion u_:h_a, De ahi la polémica
guierda no creerles? contraria”. injustificada contra Ju-

Sin embargo, esos
trabajos merecen revi-
sion. Por de pronto, no es claro cudntos
juicios de valor de sus investigadores en-
tran de contrabando en las conclusiones.
Pero lo crucial es lo que se construye po-
liticamente a partir de ellos: si los “ultra”
amenazan nuestros derechos y liberta-
des, y si ya sabemos quiénes son —con
respaldo académico, por cierto— no
queda mas que resistir. De ahi surgen

dith Marin, la proxima
ministra de la Mujer, a
quien se acusa no por sus actos en un

cargo que aiin no asume, sino por creer

lo que cree. Su conservadurismo basta-
ria para confirmar la tesis de un Gobier-
no “ultra”. Esto muestra que cuando la
realidad no calza con sus diagndsticos,
siempre habra alguien —como la minis-
tra— a quien apuntar para que el relato
sobreviva.

L.a memoria del territorio

Roberto Moris

Instituto de Estudios Urbanos
y Territoriales PUC

orge Luis Borges imaginé en «Funes

el memorioso» a un hombre incapaz

de olvidar. Cada detalle quedaba
grabado con precisién absoluta en su
mente. Paraddjicamente, esa memoria to-
tal lo paralizaba, impidiéndole abstraer y
actuar. Los territorios parecen padecer el
mal contrario: una desmemaoria institu-
cionalizada que permite que cada emer-
gencia se viva como excepcional, cuando
en realidad responde a patrones conoci-
dos, a cicatrices que el paisaje lleva mar-
cadas desde hace décadas. Los incendios
que devastaron la Regidon del Biobio no
fueron sorpresa para quienes estudian la
interfaz urbano-rural. Fueron el recorda-
torio brutal de una advertencia ignorada.
Las cifras hablan de mds de cincuenta

mil hectdreas consumidas, veintiuna vi-
das perdidas y miles de familias damnifi-
cadas. Detrds de los niimeros hay territo-
rios que exigen ser comprendidos en su
complejidad, La urgencia de reconstruir
viviendas es innegable, la presion por ac-
tuar con velocidad es legitima. Sin embar-

go, valdria preguntarse si la velocidad
que no aprende estd condenada a repe-
tir el mismo recorrido. El plan de re-
construccién muestra fortalezas: inte-
gracion de instrumentos normativos,
inclusion de allegados y arrendatarios
histdricamente excluidos, articulacion
con universidades regionales. Son sefia-
les de que algo se ha aprendido del te-
rremoto del 27-F hacia

nal. La planificacidn integrada debiera
articular acciones de regulacion, inver-
sidn, gestion y monitoreo. Las comuni-
dades necesitan participar no solo co-
mo beneficiarias de subsidios, sino co-
mo constructoras activas de su resilien-

cia.
Los procesos de reconstruccion,
bien conducidos, son instancias privi-
legiadas de innovacion

adelante. JPeru persiste  “No basta con y evolucidn institucio-
e v el saber apagar el " Gt v b I
ejecucidn y la sustenta- fl.lego s1Lno lizar el desarrollo tec-
bilidad de las solucio- €ntendemos por nolégico disponible
nes. qué se enciende —sistemas de informa-

La ley de lncerjf]ius siempre en los cion lerritoria.]: pl.ata-
regula la propagacion y mismos lugares”. formas de gestion inte-

el combate, pero carece
de componentes pre-
ventivos sustantivos. No basta con saber
apagar el fuego si no entendemos por
qué se enciende siempre en los mismos
lugares. La reforma al sistema de plani-
ficacion territorial ofrece nuevas herra-
mientas: actualizacion acelerada de
planes reguladores, mejor informacidn
para la toma de decisiones, instrumen-
tos de gestidn para reconvertir dreas de-
terioradas y control de densidad regio-

grada asistida, herra-
mientas de monitoreo
en tiempo real— para construir una
verdadera inteligencia territorial colec-
tiva. La burocracia no puede ser excusa
para dejar familias en carpas durante el
invierno, pero tampoco la urgencia
puede justificar repetir los errores que
nos trajeron hasta aqui. Entre el olvido
paralizante y la memoria abrumadora,
el desafio estd en recordar lo justo para
actuar mejor.

Magdalena
Aninat

Escuela de Negocios
U. Adolfo Ibafez

El riesgo de salir
por decreto

n 2025 el presidente Donald Trump

decreto el desmantelamiento de la

politica de incentivos a las inversio-
nes en EE.UU, en transicion energética.
Hace unos dias avanzd en el frente exter-
na, decretando la salida de 35 organizacio-
nes y acuerdos internacionales, y de otras
31 organizaciones de la ONU; un listado
que incluye varios organismos enfocados
en temas climaticos.
Uno de los problemas gue genera este tipo
de medidas es que inhibe la inversion
temprana en infraestructura destinada a
adaptacion y mitigacion. Su postergacion
no es inocua: mientras menos se invierta
hoy, mas intensa sera la magnitud de los
efectos de los eventos climaticos en las
ciudades, y con ello, la presidn sobre los
recursos publicos asociados a medidas de
reparacion. Segln datos de la agencia
gubernamental NOAA, Estados Unidos ha
experimentado un aumento sostenido en
eventos de alto costo, Solo en 2024, el
pais enfrentd 27 desastres con dafios
estimados en US$182 mil millones. Suman-
do los tltimos cinco afos (2020-2024) las
pérdidas se elevan a US$746 mil millones.
El mundo empresarial parece, en cambio,
muy consciente de los riesgos climaticos.
En los (iltimos estudios de Global Risk del
World Economic Forum, es una constante
ver gue los lideres empresariales mundia-
les identifican los eventos climaticos extre-
mos entre los 5 principales riesgos de
corto y mediano plazo. Contrario a lo que
se pensa inicialmente, las acciones de
Trump parecen haber tenido poco eco en
el mundo empresarial. Un trabajo de Kelly
Cooper y Neil Hawkins, de la U. de Harvard,
muestra que la mayor parte de un grupo de
75 empresas analizadas de EE.UU. no ha
modificado o incluso ha profundizado sus
compromisos durante el backlash anti ESG
(factores ambientales, sociales) y DEI
(Diversidad, Equidad e Inclusidn) de la
nueva administracion. Sea por conviocion
o por pragmatismo, el estudio muestra que
solo un 18% de las companias ha retroce-
dido de alguna manera, ya sea retirandose
de coaliciones climaticas o reduciendo
convenios.
Este tipo de debate no es ajenc a Chile.
Los recientes incendios en zonas urbanas,
asi como las noticias de los efectos de
escasez hidrica y altas temperaturas, nos
recuerdan la urgencia de profundizar la
inversion en adaptacion climatica. El tema
debiera estar en la agenda del nuevo
Gobierno para destinar recursos no solo
desde el erario publico, sino también para
disenar medidas de incentivo que aceleren
la inversion privada.



10 Sociedad 'La Segunda lunes 2 febrero 2026

Con foco en la IA y eficiencia

Las historias detras

de la nueva generacion

ganadora de Start-Up

Chile 2026

El programa de aceleracion de Corfo selecciono a su
cohorte BIG 11, entregando hasta $75 millones en
financiamiento. Entre los ganadores destacan
soluciones que buscan transformar industrias
tradicionales y democratizar el acceso a la tecnologia.

Valeria Troc Farias

omo ocurre dos veces al ano,

Start-Up Chile de Corfo dio a

conocer a los ganadores de su

programa BIG 11, una acelera-
dora que entrega apoyo y cofinancia-
miento de hasta $75 millones a startups
que van desde etapas tempranas hasta
aquellas que ya estdn escalando a merca-
dos internacionales. En esta edicion, los
proyectos seleccionados reflejan una
fuerte inclinacion hacia el uso de Inteli-
gencia Artificial (IA) y el manejo masivo
de datos para resolver ineficiencias en
sectores clave.

La Segunda converso con los funda-
dores de seis de las startups de esta gene-
racion. Cada uno compartio sus objetivos
y desafios, desde la validacion de produc-
tos en mercados locales hasta la ambicidn
de llevarlos a un nivel internacional.

Los ganadores se dividen en tres cate-
gorfas dependiendo de su nivel de desarro-
llo : Build (etapa temprana), Ignite (pro-
ducto funcional} y Growth (expansion).

Las historias detras de los ganadores

La mineria, motor econémico de Chi-
le, enfrenta el desafio de que el 92% de los
datos generados en faenas no se utilizan
para la toma de decisiones. Ante esto,
Paulina Vergara (CEO) v Yuri Andrés
Olivares (CTO) crearon Geo2Mill. "Fun-
cionamos como un 'Google Maps' pero
para la mineria", explica Vergara. Su pla-
taforma centraliza datos de geologia, mi-
na y planta, traduciéndolos en recomen-
daciones operacionales para aumentar la
productividad. Tras validar su MVP- una
suerte de versidn inicial de prueba- con
Minera El Huracdn, este afio buscan ce-
rrar acuerdos con mads clientes y proyec-
tan escalar su solucion de la mano de ca-
pitales extranjeros.

Hoy, con un piloto en FyN Metals v
conversaciones con inversionistas de Es-
tonia, su anhelo es que Chile lidere la inte-
gracion de datos mineros a nivel mundial.
"Queremos dejar el nombre de Chile enlo

AtomXplore SpA
Evelyn Lopez

Miranda
CEO

=

@
ﬁs‘
Caddyly
Benjamin lgal Domb Castillo
CEO

7

~

Freenanzas
Ayly Karina Lazaro

3)

Come
Sebastian Lorca Agir Labs
Cofundador Jennifer Dodgson
Cofundador

Ganadores
Programa
Build

8
mas alto”, asegura la CEO. b
Contra la let hi Kuanto
ontra ‘a leira chica i Joaquin Andrés
En el &mbito piblico, los her- d\?ﬂ'— Castro Qiitoz
manos Xavier y Antoine Le Tripsy Geo2Mill Cofundador
Baux fundaron Parlamen- Carolina del Pilar PawZane Paulina Vergara
to.ai, Utilizando [A, lapla- ~ Bucarey Gambero Andrés Ofiate Torrsjon
! Fundador y CEO Escobedo
taforma transcribe en Findadar
tiempo real mas de 600 horas de sesiones
legislativas mensuales, permitiendo a em-
presas v ciudadanos recibir aler-
tas personalizadas sobre leyes
en discusion. "Queremos
democratizar el acceso a la Caddie
informacion legislativa", se- José Tomas
Rodriguez

falan los hermanos, quie-

KUIDDA
Jackeline Advincula

Garcia-Huidobro

nes ya operan en el Con- = Herrera Cofundador y CEOQ
greso y se encuentran de- gacaw;lon Ica Fundador y CEO
sarrollando la integracidn rYEn TaTIee. :
. Fundador Sepritec
del Parlamento de Esparia Andrea Paula
junto con otros paises, as- Seplilveda Velasquez
pirando a poder integrar también Fundador

Estados Unidos.

Los hermanos Le Baux planean
usar los fondos para robustecer su
tecnologia en Chile y dicen que pa-

x Vita Taya | Contrataciones
ra ellols, ift apuesta es com‘ra.la le-  |an Bertram Fry Y0x més rapidas
tra chica” y el desfase de informa- Astorga Brian Salvattore
cién. El objetivo, afirman, es que la Cofundador Castillo Trujillo
tecnologia haga el trabajo pesado Fundador y CEO

de seguimiento para que las personas
puedan involucrarse en las politicas sin
tener que pasar dias frente a una pantalla.
En el sector fintech, Zesty busca que
invertir sea accesible para todos. David
Cosoi, el CEQ, explica que el interés en
Chile por ahorrar e invertir es "tremendo”.
Zesty ofrece una plataforma para invertir
en acciones locales y regionales. Con el
fondo de Corfo, la startup planea su aterri-
zaje internacional en 2026, proyectando
transacciones por US $400 millones.
Cosoi cuenta que ser un negocio de
volumen no ha sido facil, pero la llegada de
usuarios gue antes no invertian en nadalos
mantiene motivados, Con un equipo de 13
personas, el desaffo ahora es navegar la re-
gulacion de otros paises para que esta se
convierta en una herramienta de uso dia-

rio y no en un tramite complicado.

Entre el Kalamar y los viajes

Por su parte, Kalamar.digital, lidera-
da por Carlos Cuevas, ataca la ineficien-
cia en el marketing digital. "El gran pro-
blema del marketing son las agencias que
'venden humo'; nosotros queremos dar
una base de data”, afirma Cuevas. Su eco-
sistema utiliza modelos matematicos para
optimizar campanas publicitarias, elimi-
nando el instinto de la ecuacion.

El foco de Kalamar es cambiar los re-
portes enredados de las plataformas socia-
les por un resumen directo via WhatsApp
para el cliente. Cuevas trabaja con socios y
matematicos mexicanos, v ahora busca
traer ese conocimiento para armar un

LOCALY
Talia Milagros Fujiko
Yepes Trujillo
Tedh Naval Fundador
Tamara Catalina

Campos Duran

equipo local. Para €1, los nimeros deben
orientar la inversién para que las pymes no
pierdan plata en campaiias que, segin él,
hoy fallan por falta de sustento técnico.

Lainteligencia artificial también llega a
nichos mds personales. Carolina Bucarey,
cofundadora de Tripsy, desarrollo un asis-
tente que genera itinerarios de viaje perso-
nalizados, ayudando a los usuarios a viajar
de forma mds economica y sin planificacian
compleja. "La idea es que la gente no se co-
arte por estigmas de que viajar es caro”, co-
menta Bucarey, quien ahora busca integrar
su solucidn con agencias de viaje.

Segtin explica Bucarey, el sistema no
solo disefia una ruta, sino gue actia como
una guia inteligente que recomienda des-
de el mapa de la ciudad hasta donde co-
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animal. Su software utiliza IA para reducir
en un 30% la carga administrativa de los
veterinarios, automatizando fichas clini-

durante este afio, buscando implementar
el sistema en la mayor cantidad de clini-
cas veterinarias posible en el pais.
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Expertos rebaten dichos de Grau sobre manejo fiscal:

"Hay que reconocer que

tiene personalidad”

Sergio Sdez Fuentes

as declaraciones del minis-
tro de Hacienda, Nicolas
Grau, sobre la estabiliza-
cién de la deuda publica
generaron fuertes criticas entre
quienes cuestionan la gestion fiscal
del Gobierno saliente y advierten
sobre la situacion que recibira la
administracion de José Antonio
Kast.
En entrevista con Tele 13 Radio,
Grau destaco que "por primera vez
desde el 2007-2008, la deuda se
frena, no crece. Llevabamos 18 anos
creciendo la deuda, todos los anos
sucesivamente”, El ministro atribuyd
el incumplimiento de la meta de
deficit fiscal (2,8% versus 2% pro-
yectado) a la caida de ingresos
tributarios y defendio las condicio-
nes macroeconémicas con que parte el proximo
gobierno. Sin embargo, expertos cuestionan dura-
mente esta vision. Alejandro Weber, decanc de
Economia USS y ex subsecretario de Hacienda,
senalo con ironia: "Hay que reconocer que tiene
personalidad el ministro™. Weber afadio que "el
viento de cola favorable con que recibira la econo-
mia el Gobierno entrante no es precisamente
gracias a la gestion de la administracion Borlc",
Weber enfatizd gue "estamos en una emergencia
fiscal, Este Gobierno méas que duplicé el déficit
estructural de las administraciones anteriores".
Weber reveld que el gobierno "metid mano a los
ahorros del Estado, como el FEES® para reducir la
deuda bruta, lo que significa gue "hoy estamos
menos preparados para enfrentar una crisis”.
Concluyo sefalando que "la irresponsabilidad
fiscal de este gobierno ha sido completa y no hay
atisbos de la mas minima autocritica®.
Tomds Sepulveda, vicedecano de la Facultad de
Administracion y Negocios de la Universidad
Autonoma, aportt cifras contundentes: “La deuda
publica ha crecido de manera sostenida en las

Tomas Sepulveda, vicedecano Facultad de Administracion v
Negocios U, Auténoma, Joan Daga, gerente de Finanzas
Corporativas de Vector Capital, y Alejandro Weber, decano
Economia USS y ex subsecretario de Hacienda.

(ltimas dos décadas (el 2008 representaba cerca
del 5% del PIB, el afio 2015 se situd en 17,4% y para
septiembre de 2025 alcanzd el 43,3%)".
Seplilveda advirtié que "se requerira un ajuste
fiscal profundo, ajuste que algunos expertos
sefalan deberda ser de al menos US$3.500 millo-
nes (solo para retornar a las proyecciones de un
déficit del 2%), y de US$9.000 millones para una
plena consolidacién fiscal".

Joan Daga, gerente de Finanzas Corporativas de
Vector Capital, cuestiond la métrica utilizada: "No
se saca mucho medir un tramo especifico de baja
deuda/PIB dado que no te da mucha claridad en la
situacion fiscal". Daga enfatizé gue "lo mas impor-
tante es ver silaregla fiscal es creible o no y si el
Estado puede seguir financiando proyectos sin
tensionar el balance”,

Anadio que "venderlo como un exito sin contexto
debilita la credibilidad del discurso fiscal' y recor-
dd "el efecto base. Post pandemia y estallido
social, ohviamente aumentd mucho la deuda por
razanes obvias, y ahora disminuirlo tiene un costo
marginal menor”.

Airbus aumenta 20% venta de helicopteros
y supera 50% del mercado civil

Airbus cerrd 2025 consoli-
déndose en el mercado
como una de las principa-
les vendedoras de helicép-
teros, con un aumento del
20% respecto de 2024,
Segun Airbus Helicopters,

la europea registro 544 pedidos y entrego 392 el ultime afio. Esta cifra
representa las ventas del 51% del mercado civil de helicopteros, mientras
que en el mercado militar alcanzan un 28% del total. El ano estuvo marcado
por grandes compras, especificamente por las 100 unidades que compro
Espana y las 20 de Alemania para modernizar sus fuerzas armadas,

Imacec anota 1,7% en diciembre
y Chile creceria 2,3% en 2025

Pese a que el Imacec de diciembre
{1,7%) sorprendic al alza — se espera-
ba apenas un 1% —, el 2025 cerrd
preliminarmente con un PIB de 2,3%,
ligeramente por debajo de las expec-
tativas del Banco Central (2,4%) y del
Ministerio de Hacienda (2,5%).

El ministro Nicolas Grau destaco que
“tuvimos en general un buen mes de
diciembre” y que “entregaremos a la
nueva administracion una economia
normalizada, en condiciones para
seguir creciendo alun méas",
Especificamente, las cifras de di-
ciembre se explican por el alza en
servicios (2,2%), el resto de bienes
{2,3%) y comercio (6,6%), mientras
que la mineria mostrd una caida de
8% respecto de 2024; sin ella, el
Imacec no minero alcanzo 3%.

“La economia cierra 2025 con una
recuperacion gradual pero clara”,
dice Felipe Sepulveda, analista jefe
de Admirals Latam, y agrega que el
proximo gobierno heredara "una
economia mas ordenada macroeco-
némicamente, con inflacién conver-
giendo a 3% y condiciones financie-
ras mas estables”,

Sobre el 2028, explica que "el desa-
fio hacia adelante no es la estabiliza-
cion, sino elevar el crecimiento ten-
dencial, reactivar la inversion y mejo-

rar la productividad”. En la misma
linea, un informe para clientes del
banco Scotiabank detalla que “el
fuerte dinamismo mensual observa-
do en sectores no mineros™ y el
aumento de la PGU en febrero (que
inyectaria mayor liquidez por
US$120 millones mensuales) marca-
rian un buen primer trimestre de
2026.

Por otra parte, el informe también
destaca gue la deuda publica se
ubict en $17% del PIB en 2025
(Grau destacd que frenaron el alza),
“aunque muy favorecida por la
apreciacion del peso”, mientras que
el banco mantiene sus expectativas
de crecimiento para 2026 en 2,5%.

Felipe Sepllveda, analista jefe de
Admirals Latam

On the record

Efectos mundiales del

Riesgo Geopolitico
Alejandro Vicondoa - Profesor Instituto
de Economia UC

El riesgo geopolitico —la posibilidad de
que tensiones internacionales afecten la es-
tabilidad econdmica— fue uno de los temas
centrales en el Foro Econémico Mundial de
Davos. Si bien Chile no estd involucrado de
forma directa en estos eventos, poco se dis-
cute sobre los potenciales efectos macroeco-
némicos para el pais.

En una reciente investigacidn, Caldara,
Conlisk, lacoviello y Penn analizaron el im-
pacto global de este fendmeno, con especial
énfasis en la inflacion, a través de un panel
historico de 44 economias (avanzadas y
emergentes) desde 1900. Segtin el estudio, el
incremento del riesgo geopolitico reduce la
oferta de bienes (por interrupciones logisti-
casy bélicas) yla demanda (impulsada porla
baja confianza del consumidor y el deterioro
de las condiciones financieras). Los resulta-
dos indican que un aumento del riesgo geo-
politico genera mayor inflacion y conftrac-
cion de la actividad econémica mundial.

Aunque estos efectos varfan bastante

entre paises: mientras en EE.UT. el aumento
del riesgo induce un incremento de su PIB,
impulsado en gran parte por mayor gasto mi-
litar, en otros paises la actividad econémica
cae, observandose que la respuesta inflacio-
naria es mas agresiva en aquellas naciones
donde el PIB sufre un mayor deterioro.
Para Chile, la conclusién es clave: los
efectos internacionales del riesgo geopolitico
son significativos, incluso para quienes no son
parte directa del evento y estdn geografica-
mente muy distantes. Es fundamental integrar
esta evidencia y su impacto en el precio de los
commodities y la actividad mundial- al moni-
torear nUestro escenario macroeconomico.
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Horoscopo

fY’ ARIES

La materializacion
de los suefiossedaa
partir de la accion soste-
nida en el tiempo. Pala-
bra Clave: Estructura.

TAURO

Cuando no en-
contramos salida, lo
mejor es dejar que ella
se muestre sola. Pala-
bra Clave: Aquietar.

I[ GEMINIS

Cuanto mas nos
obsesionamos en con-
trolar, mas surgen im-

previstos. Palabra Clave:

Soltar.

@ CANCER

El foco no debe
estar en el ego, sino que
sentirnos comodos
expresando lo que
somos. Palabra Clave:

Accion.

LEO

Donde hay con-
ciencia también hay
desafios; tu luz es tu
verdadero poder. Pala-
bra Clave: Autenticidad.

VIRGO

Las estructuras
antiguas nos dan base,
pero también nos deben
permitir evolucionar.
Cerrar también es avan-
zar, Palabra clave: Diluir.

L) LIBRA

T No siempre lo que
deseamos es lo que
necesitamos o lo que
nos conviene. Palabra
Clave: Discernir.

ESCORPION
Expresar la verdad

interna es un acto de valen-

tia y puede ser el primer
paso para la imagen que
sostenemos en el mundo.
Palabra Clave: Revelar.

(! SAGITARIO

Las creencias nos
dan un horizonte, pen-
sar distinto nos permite
expandirlo. Palabra
Clave: Ampliar.

CAPRICORNIO

Sacrificarse por
los demas, muchas
veces esta vinculado
con la culpa. Palabra
Clave: Reflexion.

"MAM ACUARIO

Construimos lo nue-
vo cuando somos capaces
de reconocer las diferen-
cias e integrarlas, Palabra
Clave: Libertad.

).E PISCIS
Si la manera habitual
de mirar y hacer las cosas
na permite lograr el objeti-
vo, podemos cambiar de
punto de vista. Palabra
| Clave: Atreverse.
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Rosario Palacios, investigadora CEP

“El apoyo al aborto libre no es

Loreto Flores Ruiz

ace un ano que la doctora en so-

ciologia del London School of

Economics and Political Science

y magister en Planificacion Ur-
bana de la Universidad de Columbia, Rosa-
rio Palacios (54), llego a trabajar como in-
vestigadora al Centro de Estudio Piiblico,
CEP.

Y aunque cuando recién salio del cole-
gio quiso dedicarse a la Arquitectura, entu-
siasmada por Mario Pérez de Arce, papa de
una de sus mejores amigas e hijo del Pre-
mio Nacional de Arquitectura (1989) del
mismo nombre, termind titulindose de
periodista v sociologa en la Universidad
Catdlica. “Soy arquitecta frustrada, siem-
pre quise dedicarme a temas de ciudad”,
explica.

Gracias a este interés es que, en los ul-
timos afios, ha investigado temas de nifiez
y juventud, muy relacionados con la ciu-
dad. "Uno de los primeros trabajos que hi-
ce en el CEP fue un diagnostico sobre indi-
cadores de bienestar urbano para la nifiez,

La doctora en sociologia
desmitifica la imagen que
se tiene de los jovenes
sobre lo que piensany les
interesa. “Lo que quieren
es bienestar, realizar sus
proyectos de vida y
escogen cuestiones que
les den retorno”, afirma.

desde calidad de las viviendas, metros cua-
drados, hacinamiento, espacios publicos,
como también cosas que tienen que ver
con acceso a servicios de salud, educacian,
recreacion, posibilidades de cuidado y
transporte publico, entre otros”,

—;Con qué se encontrd en esa inves-
tigacidén?

—Lo primero que hallamos fue un
montdn de brechas. Analizaros varias en-
cuestas cuantitativamente y las compara-
mos con indicadores adecuados para la ni-

mavoritario entre la juventud”

fiez. Por ejemplo, las viviendas deberian
contar con espacio para que los nifos ten-
gan privacidad y puedan estudiar tranqui-
los. Hay brechas enormes, porque las ciu-
dades no se disefian pensando en la ninez,
sino gue con estandar de hombre (adulto)
y los ninos son mas pequenos. Una ciudad
que funciona para los nifios dice el investi-
gador Francesco Tonucci, también lo hace
para cualquier persona.

“Mas orden y estabilidad”

Desde ese punto de partida, puso el fo-
co en laencuesta CEP y le lamd la atencidn
la de principios del afio pasado, donde ob-
servo que las tendencias de los jovenes
eran muy parecidas a las de los adultos, en
términos de sus valores y preferencias.

“Uno tiene esta idea, como prejuicio,
de que los jovenes piensan distinto. Ade-
mas, venimos saliendo de este Gobierno
que es liderado por jovenes y la promesa
era nosotros pensamos distinto, vamos a
hacer las cosas de otra manera. La juven-
tud siempre ha sido supuestamente el gru-
po rebelde, de avanzada. No podemos ne-

gar que si hay un grupo de jovenes que
marca una agenda distinta, pero que no
necesariamente son la mayoria”, sostiene
Palacios.

—;Qué fue lo distinto que muestra la
encuesta CEP, pensando en este “prejui-
cio” que los adultos tendriamos de la ju-
ventud?

—Los jovenes quieren bienestar, po-
der realizar sus proyectos de vida y tam-
bién escogen cuestiones que les den retor-
no, quieren trabajo. También en la En-
cuesta Nacional de la Juventud, del tltimo
afio, la opcion por trabajos estables, forma-
les, es mucho mayor. Uno pensaria que los
jovenes lo tinico que quieren es estar en la
casa, trabajando en pijama, en teletrabajo
y eso es mentira. Los jovenes quieren tra-
bajar, un empleo seguro. Y ahi tienen un
gran problema porque las tasas de desem-
pleo juvenil son altisimas. Esto estd vincu-
lado con sus demandas por més orden y
estabilidad, porque ven que, si no tienen
las condiciones para poder trabajar de ma-
nera estable, seria, con perspectiva, no van
a poder nunca empezar a armar sus pro-

DRAGOMIR YANKOVIC
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vectos de vida.

—Esto lo analizas en el articulo “El
avance de la individuacion y sus conse-
cuencias valéricas y politicas. Un andlisis
en base ala Encuesta CEP", sobre los cam-
bios en las preferencias de la generacion Z
(18 a 29 afios), Y (30 a 49 afios), X (mayo-
res de 50 afos y baby boomers).

—En el articulo miramos algunos indi-
cadores de principios de los 90, que fue el
boom de bienestar de Chile, y se ve que la
juventud era mas proclive a tener como
prioridades el crecimiento econdémico, bie-
nestar o equidad, porque habia una percep-
cion de que todo estaba progresando, que el
pais estaba muy bien. En cambio, ahora los
jovenes, aligual que el resto de la poblacion,
estin alerta a qué estd pasando y la percep-
cion de como estd Chile es de estancamien-
to y por eso demandan orden. Cuando mi-
ras la CEP pasada, uno ve que desde hace
rato que las preferencias valdricas y politi-
cas de los jovenes van cada vez mas alinea-
das con las de las otras generaciones.

"Hay una demanda por sentido
comun, por bajar las
revoluciones tres cambios"

—3A qué se podria deber este acerca-
miento en las posiciones entre los mis jo-
venes y los mis viejos?

—Tiene que ver con que los jovenes es-
tdn mas alertas, porque el pafs estd mas es-
tancado. A diferencia de principios de los
90, que todos percibian que el pais estaba
progresando y los jévenes tenian mas espa-
cio para tener propuestas colectivas. Las co-
rrelaciones van mostrando que a principios
de los 90 los jovenes estaban mas distancia-
dos en opciones que lo que estin ahora, Los
jovenes de esos afnos y que ahora tienen 50 y
més, alcanzaron a comprar una casa. En
cambio, la generacién de ahora estd mucho
mads lejos de esas posibilidades. (Los 90) Fue
un tiempo de mucho crecimiento economi-
co v esas condiciones son las que necesita la
juventud hoy para sentirse seguro y cumplir
sus suefos. De alguna manera, eso tiene
que ver con esta tolerancia a mayores nive-
les de control, mayores restricciones a su li-
bertad con tal de que haya orden. También
hay algo de indiferencia hacia el sistema de
gobierno, les da un poquito lo mismo si es
una democracia o es mds autoritario.

—3Qué influye en la tolerancia a los
mayores niveles de control?

—Uno de los grandes mediadores para
estar mas proclive o menos al autoritarismo
es la educacion. Los grupos mds educados y
los que visualizan que el pais estd mejor, son
menos proclives al autoritarismo. También
se ve en temas valdricos como en el aborto,
que es un simbolo de hasta dénde estds dis-
puesto a ceder, Curiosamente, el apoyo al
aborto libre no es mayoritario en la juven-
tud, en la generacion Z. Cada 8 de marzo
(Dia de la Mujer) uno ve panuelos verdes
(simbolo de que estds a favor del aborto) y
piensas, esto es masivo. Pero otra cosa son
los datos cuantitativos y (el aborto libre) no
eslaopcidn. La opcidn mayoritaria es la me-
sura, la de las tres causales y eso es querer
tener algo de control, que esto no se vaya de

las manos, que haya prevencion. Cuando
nos movemos a la conversacion valdrica, la
educacidn sigue siendo la principal media-
dora, entre mds educacién hay ideas mas
progresistas, hay mds espacio para apoyar
un aborto libre. La gran mediadora en te-
mas valdricos es el estado civil, las personas
que estan casadas o separadas, tienden a ser
mds resistentes a posturas pro-aborto.

—Este Gobierno puso dentro de sus
prioridades el aborto libre.

—Uno dice Gobierno de jovenes, estin
todos ahi ¥ no estan todos.

—José Antonio Kast gandé la eleccion
teniendo como ejes la seguridad, creci-
miento y trabajo, pero dejo fuera temas
valdricos, como el aborto.

—Estaba en el discurso, pero no lo rele-
va tanto como el crecimiento econdmico, el
orden y la seguridad. En la encuesta CEF, a
principio de 2024, se pregunta jqué se le de-
be ensefiar a los ninos? Un 75,1% de la gene-
racidn Z, 18 a 29 anos, sefiala que lo mas im-
portante es la obediencia y el respeto, que es
mds o menos lo mismo que contesta la ge-
neracion Y, X y los mayores se disparan al
87,1%. En el fondo, hay una demanda por
sentido comun, por bajar las revoluciones
tres cambios para atrds, que la gente obten-
g4 cosas a partir de su trabajo y méritos.

—;Cudnto ha influido en el pesimis-
mao de la juventud temas relacionados con
la educacion, como el derrumbe de los Li-
ceos emblemiticos?

—No he visto datos de la juventud ha-
blando de eso. Lo que si hay son estudios
donde se ve muy claro que hay una desilu-
sidn muy grande por parte de la juventud
que egresa de la universidad, muchos de
ellos habiendo estudiado con gratuidad
universitaria, con esta promesa de que el ti-
tulo universitario iba a abrir puertas. Sin
embargo, valorando la educacién como la
principal llave para el éxito, a pesar de que
no lo ven en concreto.

—;No se concreta en un trabajo esta-
ble y en un buen sueldo?

—Exacto. Ellos dicen si tenemos la edu-
cacidn y no estamos llegando a puestos de
trabajo estables como los que queremos,
;qué es lo que estd pasando? Por eso valo-
ran tanto el orden, la seguridad, porque di-
cen, por donde estamos fallando es que esta
cuestion es un caos, entonces no se estin
creando empleo, estan cerrando las pymes,
hay mucha huelga, y por eso nuestros titulos
no nos estan rindiendo.

—La CEP muestra que violencia y se-
guridad entre los jovenes se posicionan
como las principales demandas, con
38,5%. ;Esto se podria ligar con la apari-
cidn del crimen organizado?

—No estan preocupados porque haya
trafico de droga entre los carteles, sino que
por los portonazos, los asaltos, porque le ro-
ban el celular a la salida de la universidad y
también por la violencia de estos delitos, Es
la misma angustia de seguridad que tienen
todos los ciudadanos comunes y corrientes.

“El proceso de individuacion es
mas control”
—En Chile estamos viviendo una cri-

Los jovenes
estan mas
alertas, porque
el pais esta
mas
estancado’.

Uno diria que
los jovenes lo
unico que
quieren es
estarenla
casa,
trabajando en
pijlama, en
teletrabajo y
€s0 es
mentira”.

sis de natalidad, ;esto tiene que ver con la
individuacion a la que se refiere en el arti-
culo?

—En términos socioldgicos la individua-
cion es stiper importante porque su avance
es mundial, y Chile esta en ese proceso hace
rato. ;Qué significa eso? Que soy dueno de
mi destino o quiero serlo, por lo tanto, quiero
controlar mi vida y mis circunstancias, por
eso también quiero certidumbres y un am-
biente cadtico de informalidad, de desorden
politico no me asegura que lo que haga vaya
a tener los frutos que previ. Esta individua-
cidn es un proceso que no se puede parar,
que es historico y que tiene que ver con el
avance de la sociedad moderna y eso tam-
bién se vincula a la baja demogrifica. Pode-
mos tratar de hacer medidas de politica p-
blica para que esta caida de la natalidad no
siga avanzando, dando mas posibilidades
econdmicas a las personas que si quieren te-
ner hijos, pero hay un grupo que no quiere,
porque los hijos implican menos control so-
bre el destino de sus vidas y muchos no quie-
ren arriesgar lo que han ganado. El proceso
de individuacion es mas control y no lo quie-
ro soltar, lo quiero acrecentar.

—;Cudles podrian ser las consecuen-
cias?

—Tiene una consecuencia fiscal enor-
me, a nivel de toda la cadena de cuidados.
Nos tenemos que ir adaptando. Hay que ir
combinando politicas de apoyo sobre todo a
los nifios de hoy que van a ser los que van a
tener que sostener a una poblacidn envejeci-
da y se necesitan mas recursos para hacerlo,
Por eso es stper importante el foco en la ni-
fiez, en las politicas piblicas para este grupo
etario, porque si de alguien nos tenemos que
preocupar de que estudie, tenga herramien-
tas para tener un buen trabajo, para sobrevi-
vir, para ser productivos, para tener buena
salud, para tener una buena vejez, son los ni-
fios de hoy.

— 3 Como deberian ser las politicas pu-
blicas al respecto?

—Es stiper importante en el tema demo-
grifico apoyar a las familias, las personas que
si quieren tener hijos y que no lo estan pu-
diendo lograr. Pero al grupo, que no es me-
nor, que no los quiere tener es dificil que lo
hagan cambiar de idea. Teniendo en cuenta
que las preferencias valdricas y politicas de
toda la poblacion son més o menos similares,
las politicas publicas deberian alinearse mas
con los momentos en la vida que estdn expe-
rimentando las personas, por ejemplo, poli-
ticas para la juventud que apoyen en el ingre-
50 a la educacion superior, al mercado labo-
ral, independizarse en sus hogares y la ad-
quisicion de una vivienda. La diferencia estd
en lo que estamos viviendo, una persona ma-
yor no esta buscando una vivienda para vivir
con mucha gente, al contrario, estd buscan-
do una para vivir con su marido, su senora, se
estd achicando. En cambio, los jovenes estdin
en un momento de expansion, porque quizas
quieren vivir con amigos o mas adelante for-
mar una familia. Es stiper importante aten-
der las précticas o las experiencias que son
propias de cada momento de la vida en tér-
minos de politica ptiblica y no tanto partir de
presupuestos valoricos para atenderlas,
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Estadias disponibles en Tienda Club

L

Un rincén de la Patagonia para descansar
Estadia de 1 noche para 2 personas

Socios $180.350*
(Piblico general $240.450)

“Vigencia hasta diciembre 2026 (febrero y fines de semana black out)

Naturaleza y comodidad
Estadia de 1 noche para 2 personas

Socios desde $599.200*
(Piblico general desde $856.000)

*Vigencia hasta el 15 de febrero z026.

r

Quilquico

Vive la experiencia natural de Chiloé
Estadia de 3 noches para 2 personas

Socios $735.000*
(Pablico general $1.050.000)

*Vigencia hasta el 1 de marzo de 2026

HOTEL
BELLAVISTA

PUEATD WARAS

Disfruta en el Lago Llanquihue
Estadia de 1 noche para 2 personas

Socios $176.100*
(Piblico general $220.150)

*Vigencia hasta el 28 de febrero 2026

Venta y mas informacion en Casa Club de Lectores (Av. Santa Maria 5542, Vitacura) y en www.clubdelectores.cl/tienda




